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COMITE DE DIRECTION
GOUVERNER LU'IA ET

ARBITRER SES USAGES

Fixezla politique d’usage de I'lA et pilotez son déploiement depuis
le comité de direction.

NIVEAU 1 CERTIFICAT SMSD
DUREE FORMAT
© 2jours (14 heures) [ Présentiel, intra-entreprise
EFFECTIF TARIF
% 8al4 participants ©  Surdevis
|1 -
UN PROGRAMME DE EN PARTENARIAT AVEC .E: ":'E

” DO—.\’:) DIR-101

Meducate

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

été M
EEEEEEEEEEEEE


https://ailifesciences.org/dir-101

g2  DIR-101 - COMITE DE DIRECTION GOUVERNER L'IA ET ARBITRER SES USAGES

PRESENTATION

Deuxjours de travail en comité pour décider de laplace
del'lAdans|’entreprise. Les séances produisent une
politique d’'usage de I'lA arbitrée, un portefeuille de cas
d’'usage noté et une feuille de route a douze mois.

ENJEU DE LA FORMATION

L’intelligence artificielle ne se limite plus aux assistants
conversationnels. Agents, automatisations et
connexions aux systéemes de I'entreprise ouvrent des
gains de temps et de qualité surla plupart des
fonctions de la chaine du médicament.

Lavaleurtient aux choix de la direction:les usages
retenus, lesregles fixées, I'organisation mise en place
et lesindicateurs suivis. Ces choix engagent des
budgets, des données sensibles et laresponsabilité du
pharmacienresponsable.

La formation traite I'lA comme un sujet d’arbitrage et
d’allocation deressources. Elle ne suppose aucune
compétence technique. Les travaux conduits en
séance préparent les décisions ; la direction tranche.
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Evaluerle potentiel de I'lApourl’entreprise en
distinguantles usages éprouvés des promesses

Arbitrer un portefeuille de cas d’'usage selonla
valeur, lerisque, I'effort et le délai

Fixerla politique d’'usage de I'lA de I'entreprise, y
compris pourles agents et les automatisations

Choisirle modéle d’organisation et de gouvernance
adapté al’entreprise

Piloter le déploiement par des indicateurs de valeur
et de maitrise desrisques

RESSOURCES

Politique d’'usage de I'lA, arbitrée en séance et
soumise ala signature du comité

Portefeuille de trois a cing cas d’'usage notés et
séquencés

Modele de gouvernance: roles, référents, registre,
indicateurs

Feuille de route de déploiement a douze mois

LA FORMATION

REGLES D'USAGE DE L'IA

ASSISTANCE ADMISE

Préparation des analyses et des notes du
comité. Syntheses documentaires. Premiers
jetsdelapolitique d’'usage et de la feuille de
route.

ASSISTANCE SOUS CONTROLE

Chiffrages et hypothéses de valeur, vérifiés par
la direction financiére. Sources des analyses,
contrélées avant usage.

ACTIONS INTERDITES AUX AGENTS
Engagement budgétaire. Communication

extérieure. Décision surun dossier
réglementaire ou concernant un patient.

RESPONSABILITE NON DELEGABLE
Arbitrage du portefeuille et adoption dela
politique d’'usage del'lA, parle comité de
direction. Actes pharmaceutiques, parle
pharmacienresponsable.

DONNEES EXCLUES

Données de patients et d’essais, informations
stratégiques confidentielles, hors des outils
autorisés parl’entreprise.
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PROGRAMME DE LA FORMATION

01-2H30 02-3H

O] ® 2h30

MESURER LE POTENTIEL DE L'IA POUR
L'ENTREPRISE

— Usagesenproductiondansles sciences delavie:
assistants, agents, automatisations

— Démonstrationd’un agent et d’une routine surun cas
del'entreprise

— Lecture critique des annonces d’éditeurs et des
études de cabinets

O4 O 3h

FIXER LA POLITIQUE D’USAGE DE L'lA

— Autorisations et interdits par famille de données::
patient, essai, commercial, prix

= Actions permises aux agents et points de validation
humaine

— Cequele pharmacienresponsable et chaque
direction signent, ce qu’ils déleguent

Atelier : Rédaction de la politique d'usage en séance,
arbitrée ligne parligne.
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03-2H 04-3H

02 o o

CARTOGRAPHIER LA VALEUR

— Revue des casd’'usagerecensés auprés des
directions

— Notation surune grille valeur, risque, effort, délai

— Temps d’expert libéré et qualité obtenue comme
critéres de valeur

Atelier : Notation des cas d’'usage en sous-groupes,
puis mise en commun.

05 O 2h30

ORGANISER LA GOUVERNANCE
— Modeéle d’organisation: centralisé, fédéré ou mixte

— Critéres de choixd’une plateforme : sécurité,
hébergement des données, intégration

— Référents, sponsor exécutif et registre des agents et
desroutines

— Montée en compétence des équipes et conduite du
changement

PROGRAMME DETAILLE

14 H DE FORMATION

05:.2H30 06-1H

03 © 2

ARBITRER LE PORTEFEUILLE

— Sélection de trois a cing cas prioritaires

— Séquencement entre gains rapides et chantiers
structurants

— Ressources, budget et sponsor pour chaque cas
retenu

06 O 1h

CONSTRUIRE LA FEUILLE DE ROUTE
— Ordre de déploiement par direction et par population

— Jalons etindicateurs mesurés a quatre-vingt-dix jours
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L’'ESSENTIEL
O DUREE
2 jours (14 heures)

[a] FORMAT
Présentiel, intra-entreprise

PUBLIC
Comité exécutif, directions générales

oo EFFECTIF
8 al4 participants

= PREREQUIS
Aucun prérequis technique

@ CERTIFICATION
Certificat de la Société Marocaine de Santé Digitale

(SMSD)
o) LANGUE
Frangais
@ LIEU
Casablanca ou Rabat
Q TARIF
Sur devis
Meducate SARL

ORGANISATION

®

58]

DEROULEMENT

Deuxjournées consécutives, ou espacées de deuxa
trois semaines pourinstruire les cas d’'usage entre les
séances.

DELAI D'ACCES

Quatre a six semaines aprés validationde la
proposition, le temps de recenserles cas d’'usage
aupres des directions.

ACCESSIBILITE

Les besoins d’aménagement sont examinés au
cadrage. Les supports sont fournis dans un format
lisible parles technologies d’assistance.

INTRA OU INTER
Intra-entreprise uniquement. Le second jour est
construit surles dossiers de I'entreprise.

MODALITES PEDAGOGIQUES

©

X

METHODES

Exposés courts, démonstrations surun cas de
I'entreprise, ateliers d’arbitrage en sous-groupes,
rédaction collective en séance.

EVALUATION

Politique d’'usage de I'lA et portefeuille validés parle
comité enfinde session. Auto-évaluation des acquis en
entrée et ensortie.

SUIVI APRES SESSION

Point a quatre-vingt-dixjours surl’avancement du
portefeuille et les indicateurs, restitué a la direction
générale.

INFORMATIONS PRATIQUES

VOUS SOUHAITEZ FORMER VOS
EQUIPES?
PARLONS-EN ENSEMBLE.

Un premier échange nous permet de comprendre
les équipes concernées, le format adapté et votre
calendrier. Nous vous adressons ensuite une
proposition détaillée.

Sanae Kenini
Directrice exécutive

™ s.kenini@ailifesciences.org

R +212 661448 498

Demander une proposition

Scannezle code pour ouvrir
lapage de laformation.
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